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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INDICADORES DE CUMPLIMIENTO PLAN PLURIANUAL
(2023-2024): Grado de cumplimiento y coste.

Aunque a lo largo del ejercicio anterior, la ESSSCAN ha promovido la modificacion de los métodos de
ensefanza y aprendizaje, creando guias docentes y estableciendo una tarifa de precios que premia las
modalidades y metodologias docentes de excelencia, ha actualizado la plataforma docente Moodle, y ha
cumplido los requerimientos en materia de Transparencia, necesita continuar avanzando en la consecucién
de los objetivos sefialados en su plan plurianual de objetivos.

Del diagndstico de la situacion actual se desprende que la Escuela tiene que competir en un entorno donde
se ha incrementado de forma significativa la oferta de formacién en los ambitos sanitario y social. Las
modalidades formativas han cambiado, se ha pasado de un aprendizaje mayoritariamente pasivo a una
docencia interactiva y en definitiva, la actividad de la ESSSAN se desarrolla en un entorno cambiante
influenciado por los cambios en la tecnologia y metodologia docente.

Por otro lado, internamente la Escuela presenta carencias a nivel organizativo, tecnolégico y de recursos
materiales y humanos, y aunque se han alcanzado logros como los mencionados, el margen de mejora es
amplio.

Este diagndstico se completa con una mencidn a las fortalezas de la entidad: una motivacién para la
transformacion e innovacién, la capacidad para establecer acuerdos de colaboracidon con otros organismos
publicos, la custodia de una gran base de datos de alumnado y profesorado que facilita la deteccion de
necesidades formativas o la oferta formativa, la calidad de la organizacién de los cursos demostrada, la
implicacion y profesionalidad de los trabajadores y la disponibilidad de una plataforma Moodle potente y
actualizada.

De este analisis se concluye que en el programa denominado: ESSSCAN MODERNIZACION Y DIGITALIZACION
2023-2024, la entidad orienta su estrategia hacia tres objetivos principales:

1) Desarrollar una transformacion digital para lograr un sistema integrado de gestidon que agilice los
procesos de trabajo, mejore la prestacion de servicios y permita a su vez la interconexion entre los
diferentes aplicativos de gestién y la plataforma docente.

2) Mejorar la apertura al exterior, potenciando su funcion de formacidon estratégica, previa deteccion de
carencias formativas en el dambito sanitario y social, generando conocimiento e investigacion y
potenciando la comunicacién entre la Escuela, los alumnos y ciudadanos.

3) Establecer una estructura funcional coherente a partir de procedimientos optimizados adaptados al
sistema de gestidn informatico integral (mencionado en el objetivo 1), que facilite el cumplimiento de la
mision de la ESSSCAN de forma eficaz y eficiente.
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2.2 Proyectos/actuaciones/actividad a desarrollar durante el ejercicio 2024:

Partiendo de los objetivos estratégicos anteriores, la Escuela ha planteado una serie de actuaciones a
desarrollar especificamente enfocadas en cada uno de ellos, y se pretenden cuantificar a partir de los
siguientes indicadores:

Actuacién 1_Objetivo ESTRATEGICO 1: Desarrollar una transformacién digital para lograr un sistema
integrado de gestién que agilice los procesos de trabajo, mejore la prestacion de servicios y permita a su vez
la interconexion entre los diferentes aplicativos de gestidn y la plataforma docente.

Coste de la actuacion: 100.000 euros

Periodo de realizacion: 2023y 2024

. Unidad d Met Met iod
Denominacién del INDICADOR rr:egidae aniaal © angno °
% de establecimiento de un programa de % 50 100
gestion integrado 0

Actuacién 2_Objetivo ESTRATEGICO 2: Mejorar la apertura al exterior, potenciando su funcién de formacién
estratégica, previa deteccion de carencias formativas en el ambito sanitario y social, generando
conocimiento e investigacion y potenciando la comunicacion entre la Escuela, los alumnos y ciudadanos.

Coste de la actuacion: 60.000 euros

Periodo realizacion: A lo largo del afio 2024

. Meta
Denominacién del INDICADOR Umda.d de | Meta periodo
medida anual
PED
% de mejora de la oferta y generacién de conocimiento en el
ambito sanitario y social. Se medira con la cuantificacidn % 55 50
()

detallada de cursos nuevos realizados segun su tipologia o
enfoque disciplinario.

% de mejora en la calidad formativa. Se medira con el
seguimiento del nivel de satisfaccidn de las encuestas % 25 50
realizadas al finalizar la formacion.

% de crecimiento de las acciones publicitarias y
posicionamiento comercial mediante la gestidn activa de redes % 25 50
sociales
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Actuacién 3_Objetivo ESTRATEGICO 3: Establecer una estructura funcional coherente a partir de
procedimientos optimizados adaptados al sistema de gestién informatico integral mencionado en el objetivo
1), que facilite el cumplimiento de la mision de la ESSSCAN de forma eficaz y eficiente.

Coste de la actuacion: 15.000 euros

Periodo realizacion: A lo largo del afio 2024

Denominacion del INDICADOR Umda.d de Meta | Meta periodo

medida anual PED
Porcentaje de establecimiento de un sistema de % 100 100
calidad en la Escuela

3. DATOS PRESUPUESTARIOS:

La ESSSCAN para establecer las partidas de ingresos y gastos que componen su presupuesto para el afio
2024, se ha basado en las siguientes consideraciones:

EL PAIF de la ESSSCAN para el afio 2024, ha seguido para su elaboracion las directrices establecidas por la
Conserjeria de Hacienda, Presupuestos y Asuntos Europeos en su Propuesta de Acuerdo para la
determinacion de los Presupuestos Generales de la CCAA de Canarias para el 2024.

Los ingresos contemplados se dividen entre aquellos procedentes de la actividad privada y aquellos recibidos
de la actividad publicas, considerados subvenciones. Dada la incertidumbre existente, se estima un leve
crecimiento del 2,5% de la actividad privada y el mantenimiento de los valores de la actividad publica en una
cifra similar a la del afio 2023, quedando distribuidos los Ingresos de las Operaciones Continuadas para el
afio 2024 de la siguiente manera:

- IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS..........815.826,10€
- OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION.........c..c...... 1.143.688,15€

Continuando con la senda del equilibrio presupuestario, la ESSSCAN seguira durante el afio 2024, buscando
la correlacién entre ingresos y gastos.

En relacién al “Gasto de Personal”, se prevé un importe de 855.521,48 €, lo que supone un aumento del
4,3% sobre la cantidad estimada en el PAIF 2022, aunque no implicard un incremento de la masa salarial
dado que su efecto se verd amortiguado por los ingresos previstos. Los conceptos retributivos se han
determinado siguiendo los criterios de aplicacién establecidos a los entes del sector publico con presupuesto
estimativo, y el nUmero de efectivos de personal fijo tenido en cuenta, es el que se ajusta a lo previsto en la
normativa bdsica del Estado o en instrumentos de planificacion estratégica aprobados por el Gobierno de
Canarias y previo informe favorable de la Direccidn General de Planificacidn y Presupuesto.

Por ultimo, siguiendo con el ajuste iniciado en el 2022 de la estructura econdmica de la Entidad a la actividad
real de la misma, se estima un incremento de las partidas contables que forman los “Otros Gastos de
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Explotacion”. Concretamente, se prevé un importe de 1.340.549,77€ lo que supone un incremento de estos
gastos en un 18,60% con respecto a lo estimado en el PAIF 2023, para afrontar todas las actuaciones a
desarrollar recogidas en el PROYECTO ESSSCAN de mejora, modernizacidn y reorganizacion.

La dotacidn presupuestaria para el 2023, se ha estimado en 278.984€.



